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Abstract 

Good University Governance is the governance of educational institutions carried out or 

carried out by stakeholders who play an active role in educational institutions that have 

benefits in it, namely increasing the welfare of stakeholders, achieving the best accreditation 

and being able to be competitive in the current global era. Educational institutions, 

especially higher education institutions that really need to implement Good University 

Governance so that these higher institutions produce a positive impact, can make progress 

and development of the governance of the institution. In achieving Good University 

GovernanceThis can be done well if the higher institution carries out internal control, 

namely having an Internal Control Unit (SPI) at universities in Indonesia by using an 

internal audit unit. The purpose of this research is to be able to determine the application of 

internal audit based on Islamic or sharia in achieving Good Governance 

Univercity good . This research uses descriptive qualitative method, namely analyzing data 

from various sources. The data used is secondary data, namely taking literature obtained 

from books, archives, reports, journals, and others, both published and unpublished. In 

addition, it is obtained from the Qur'an and Hadith as well as to find out in Islam based. The 

application of a very good internal auditor, which is able to use an Islamic perspective or 

based on honesty, fairness, and trust in the governance of high institutions.   
Keywords: Internal auditor, honest, fair, trustworthy, Good University Governance 

 

Abstrak 

Good Univercity Governance merupakan tata kelola lembaga pendidikan yang dilakukan 

atau dijalankan oleh para stakeholder yang berperan aktif di dalam lembaga pendidikan yang 

memiliki manfaat didalamnya, yaitu meningkatkan kesejahteraan para stakeholder, mencapai 

akreditasi terbaik dan mampu berdaya saing di era global sekarang. Lembaga pendidikan 

terutama lembaga tinggi yang sangat perlu menerapkan Good Univercity Governance agar 

lembaga tinggi tersebut menghasilkan dampak positif yaitu dapat menjadikan kemajuan dan 

perkembangan tata kelola lembaga tersebut. Dalam pencapaian Good Univercity Governance 

dapat dilakukan dengan baik jika lembaga tinggi tersebut melakukan pengendalian internal 

yaitu memiliki Satuan Pengawasan Intern (SPI) di Perguruan Tinggi yang ada di Indonesia 

dengan menggunakan unit audit internal. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

penerapan audit internal berbasis syariah atau syariah untuk mewujudkan good university 

governance. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif, yaitu. H. analisis data 

dari berbagai sumber. Data yang digunakan adalah informasi sekunder, yaitu hasil Sastra 

dari buku, arsip, laporan, majalah dan lain-lain, baik yang diterbitkan maupun tidak 

diterbitkan. Selain itu, diperoleh dari Al-Quran dan Hadits dan dikenal dalam kaitannya 

dengan Islam. Penerapan pemeriksa internal sangat baik, yaitu kemampuan untuk 

menggunakan perspektif Islam atau dasar yang memiliki kualitas jujur, adil dan dapat 

diandalkan untuk manajemen institusi yang tinggi. 

Kata Kunci: Auditor internal, jujur, adil, amanah, Good Univercity Governance 
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Pendahuluan  

Pendidikan merupakan  kebutuhan  yang sangat penting dalam kehidupan seseorang untuk 

mencapai kepribadian yang baik serta inovasi dan kreativitas. Hal ini juga penting karena 

pendidikan dapat membuat siapa saja menjadi pribadi yang beretika dan bermoral. 

Pendidikan juga dapat mengembangkan kemandirian pada setiap individu yang dapat 

digunakan sebagai dasar pengetahuan atau pengetahuan sebelum kehidupan nyata atau 

fakta berharga diakui sebagai diri, anggota masyarakat, warga negara, atau bahkan warga 

masyarakat dunia. Semua sering dilatih di bawah bimbingan eksternal, tetapi belajar 

mandiri juga dimungkinkan. Pendidikan diwariskan dari generasi ke generasi melalui 

pembelajaran, pelatihan atau penelitian yang dilakukan oleh semua generasi penerus suatu 

bangsa. Di tingkat TK, SD, SMP, SMA hingga perguruan tinggi, mulai dari D1-S3, 

dirancang berbagai model manajemen untuk memandu lembaga pendidikan berikut 

mencapai visi, misi, tujuan dan program kerja. 

Good University Governance (GUG) (Wijatno, 2009, hlm. 126) dapat dipahami sebagai 

penerapan prinsip dasar konsep “good governance” pada sistem dan proses pengelolaan 

perguruan tinggi dengan berbagai penyesuaian berdasarkan nilai-nilai. yang harus 

dibudayakan dalam pendidikan tinggi khususnya dalam penyelenggaraan perguruan tinggi 

dan pendidikan pada umumnya seperti transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, 

kemandirian dan keadilan, yang harus dilaksanakan oleh setiap perguruan tinggi untuk 

mewujudkan perguruan tinggi yang berkualitas. 

Good University Governance (GUG) menerapkan prinsip-prinsip dasar tata kelola yang 

baik seperti transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, kemandirian, dan keadilan yang 

harus diterapkan oleh setiap universitas untuk menciptakan universitas yang berkualitas. 

Jika kelima prinsip tata kelola yang baik ini dilaksanakan dengan benar dan sesuai dengan 

aturan yang berlaku, maka Perguruan Tinggi Negeri (PTN) akan mencapai tujuannya dan 

meningkatkan mutu pendidikan tinggi. Konsep ini juga berlaku untuk meminimalkan 

potensi peluang buruk. Salah satu kemungkinan buruk yang bisa terjadi adalah penipuan 

atau penipuan. (Puspitarini, Noviana Dyah, Sukirman, 2013). 

Khususnya di bidang pendidikan tinggi yang tentunya bersaing dalam manajemen kinerja, 

penilaian dan promosi nama perguruan tinggi yang akan digunakan tolak ukur untuk 

mempresentasikan perguruan tinggi kepada publik atau masyarakat luas. Kinerja 

universitas secara umum tentu saja sangat bagus, tidak mudah karena perguruan tinggi 

memiliki beberapa kelompok kepentingan yang tidak setuju dengan pelaksanaan rencana 

program dalam waktu tertentu sejak awal kontrak. Kesiapan seluruh bagian perguruan 

tinggi baik akademik maupun nonakademik sangat mempengaruhi perguruan tinggi yang 

dapat menawarkan asesmen dan perkembangan teknologi. Terutama di unit atau 

departemen audit internal yang diwajibkan untuk meninjau, mengevaluasi dan menganalisis 

laporan keuangan perguruan tinggi. Oleh karena itu ada kebutuhan besar untuk pemantauan 

diri yang berorientasi pada kualitas. 

Audit internal menjadi semakin penting karena berperan penting dalam pembangunan dan 

kemajuan masyarakat serta menerapkan prinsip syariah dalam mengaudit lembaga 

pendidikan. Internal Audit memiliki peran strategis dalam mengevaluasi dan menganalisis 

laporan keuangan berdasarkan calendar of event universitas. Selain itu, audit internal harus 

siap memberikan keberanian menghadapi tantangan yang berbeda. Jadi jika menginginkan 
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Internal Audit yang berkualitas dalam artian dapat tanpa pikiran negatif bertanggung jawab 

penuh atas tugas yang diberikan yaitu tanpa melakukan kecurangan atau melakukan 

kecurangan yang sangat sulit atau sulit untuk dilaksanakan nantinya. 

Auditor internal adalah auditor yang bertugas untuk mengarahkan perusahaan dan yang 

dapat disebut sebagai karyawan perusahaan. Auditor internal merupakan bagian integral 

dari struktur organisasi perusahaan dan perannya adalah untuk memberikan pemantauan 

dan evaluasi secara terus menerus. Auditor internal tertarik pada efektivitas pengendalian 

internal organisasi (Hery, 2019). Menurut Tugiman (2014), audit internal dapat 

didefinisikan sebagai fungsi evaluasi independen dalam suatu organisasi yang menguji dan 

mengevaluasi fungsi organisasi yang dilakukan. Tujuan audit internal adalah membantu 

anggota organisasi untuk memenuhi tugas dan tanggung jawabnya secara efektif. Oleh 

karena itu, audit internal melakukan analisis dan evaluasi serta memberikan masukan 

kepada manajemen organisasi dalam proses pengambilan keputusan. Auditor internal 

memegang peranan penting dalam suatu perusahaan karena peran auditor internal secara 

langsung mempengaruhi potensi kesalahan, ketidaktepatan atau kecurangan perusahaan. 

Audit internal dapat mengidentifikasi dan memperbaiki masalah pengendalian kecil 

sebelum menjadi begitu parah sehingga dianggap sebagai kelemahan yang signifikan. 

(Rozali & Alfian, 2014). 

Memiliki auditor internal memang unik, meskipun “independensi dan objektivitas” auditor 

internal tetap ada. Karena "independensi dan objektivitas" sangat penting baik bagi auditor 

eksternal (Standar Profesi Revisi (2001), seksi 230 PSA No.04, Klausul 02) maupun 

auditor internal (SPAI, Standar Atribut SPAI 1100 Modul YPIA :2010). Menurut 

penelitian Lubis (200) dalam Hutami (2011), independensi auditor berpengaruh terhadap 

kualitas laporan audit. Jika laporan auditor dikeluarkan oleh auditor non-independen, itu 

tidak menambah nilai apapun (Mautz dan Sharaf; 1993:246). Ab Ghani, Ariffin dan Abdul 

Rahman (2019) pernah mengatakan bahwa kebutuhan akan pengujian syariah internal yang 

efektif memaksa regulator terkait untuk membuat kebijakan dan kerangka kerja yang kuat 

dan kuat bagi lembaga keuangan Islam untuk melakukan pengujian syariah dengan benar. 

Fungsi audit Syariah yang efektif sangat penting untuk membantu sektor keuangan Islam 

dan regulator secara efektif menyelaraskan dan meningkatkan integritas dan akuntabilitas 

sektor keuangan Islam. Pada tahun 2011, International Shariah Research Academy (ISRA) 

memprakarsai pengembangan Internal Shariah Audit Framework (ISAF) untuk 

memberikan lembaga keuangan Islam pendekatan yang sistematis dan terfokus untuk 

menerapkan audit Syariah yang efektif melalui proses manajemen. Manajemen Risiko 

Syariah, Penegakan Hukum Syariah dan Fungsi Riset Syariah (International Shariah 

Research Academy (ISRA), 2011). Audit internal perguruan tinggi tidak menerapkan 

konsep kaffah (keseluruhan) syariah atau audit internal syariah. Oleh karena itu, tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengenalan audit internal syariah terhadap 

kualitas kepemimpinan yang baik di perguruan tinggi. 

Metode Penelitian  

Jenis Penelitian . 

Penelitialn ini menggunalka ln metode penelitialn deskriptif kuallitaltif dimalna l ba lhaln yalng 

dikumpulkaln berupal ka ltal-ka ltal, galmbalr bukaln a lngkal da ln semual ba lhaln ya lng terkumpul dalpalt 

menjaldi kunci penelitialn. Lalporaln penelitialn berisi ekstralk daltal yalng menggalmbalrkaln 

penyaljialn lalporaln (Moleong:2010:11). 

Tujualn pendekaltaln deskriptif kuallitaltif penelitialn ini alda llalh untuk mendeskripsikaln da ln 
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mengalna llisis reallitals peraln peneliti internall di pergurualn tinggi berbalsis Islalm altalu Syalrialh. 

Jenis daln Sumber Daltal  

Jenis daln sumber daltal yalng digunalkaln dalla lm penelitia ln ini alda llalh daltal sekunder. Informalsi 

ini balik diperoleh dalri dokumen, buku teks, suralt kalba lr, maljallalh, dll. Malteri lalinnyal a ldallalh 

beberalpa l aluditor internall sya lrialh altalu syalrialh dalri penelitialn sebelumnyal terkalit pencalpa lialn 

taltal kelolal ya lng balik di jurna ll pergurualn tinggi. 

Metode Pengumpulaln daltal  

Da ltal kuallitaltif dalpalt diperoleh dalri observalsi, walwa lncalral, dokumentalsi daln 

kombinalsi/trialngulalsi. Dalla lm penelitialn ini, peneliti menggunalka ln metode dokumenter. 

Dokumentalsi aldalla lh calral memperoleh pengetalhualn a ltalu informalsi berupal buku, alrsip, 

dokumen, balb tertulis altalu galmbalr dallalm bentuk lalporaln daln informalsi untuk mendukung 

penelitialn (Sugiyono, 2011). Melallui metode ini, pa lral salrjalna l mendalpaltkaln pengetalhualn 

tentalng aludit internall berba lsis Islalm alta lu Syalrialh untuk mencalpali malnaljemen yalng balik 

secalral keseluruhaln di universitals. 

Prosedur Pengumpulaln daltal  

Prosedur pengumpulaln daltal dalla lm penelitialn ini aldallalh sebalgali berikut: 

1) Paldal talha lp pertalmal, fokusnyal alda llalh mendefinisika ln penelitialn dengaln menga lnallisis daltal 

ya lng diperoleh dalri studi pendalhulualn sebelum mengalna llisis penelitialn ini. 

2) Tinjalualn pustalka l, yalitu sualtu bentuk penelitialn kua llitaltif yalng subjeknyal alda llalh daltal 

kepustalka laln, berisi pemikiraln alta lu galgalsa ln yalng didukung oleh informalsi tertulis, yalng 

sumbernyal dalpa lt berupal ca ltaltaln halrialn penelitialn, tesis, disertalsi, lalporaln penelitialn, buku 

teks, esali, lalporaln seminalr, dokumentalsi Halsil diskusi ilmialh, dokumen pemerintalh daln 

lembalga l resmi lalinnyal. Da llalm referensi lalin disebut “studi kepustalka la ln”, yalitu sua ltu teknik 

pengumpulaln da ltal dimalna l dilalkukaln pencalrialn buku, literaltur, caltaltaln da ln lalporaln yalng 

berkalitaln dengaln malsallalh ya lng alkaln dipecalhka ln. (Alrikunto, 39.2000). 

Teknis Alnallisis Daltal  

Pa ldal talha lp alwa ll, peneliti telalh berusalhal mengumpulka ln daltal dalri beberalpal sumber terkalit. 

Da ltal yalng berhalsil peneliti peroleh kemudialn peneliti melalkukaln telalalh dokumen secalral 

cermalt daln diproses denga ln memperdallalm informalsi alta lu daltal dalri informaln yalng 

kompeten. Talhalpa ln alna llisis daltal kuallitaltif menurut Seiddel (1998) dallalm Moleong, 

2010:248), prosesnyal berjalla ln sebalga li berikut:  

al. Mencaltalt yalng menghalsilkaln ca ltaltaln peneliti terdalhulu, dengaln hall itu diberi kode algalr 

sumber daltalnya l tetalp dalpa lt ditelusuri.  

b. Mengumpulkaln, memilalh-milalh, mengklalsifikalsikaln, mensintesiskaln, membua lt ikhtisalr, 

da ln membualt indeksnyal.  

c. Berpikir, dengaln jallaln membualt alga lr kaltegori dalta l itu mempunyali malknal, mencalri daln 

menemukaln polal daln hubungaln-hubungaln, da ln membua lt temualn-temualn umum. 

Hasil Dan Pembahasan 
Aludit internall alda llalh prosedur yalng dalpalt dilalkukaln dengaln balik oleh seoralng aluditor yalng 

memiliki talnggung jalwalb penuh altals keberhalsilaln entitals altalu ba ldaln ya lng dialudit 

berdalsalrkaln peristiwal dallalm lalporaln keualngaln ya lng dicaltalt setialp talhun. Definisi aluditor 

aldallalh ora lng yalng dipercalya l untuk mengaludit altalu mengalna llisis lalporaln keualngaln  da llalm 

sistem orgalnisalsi sualtu orgalnisalsi. Verifikalsi alda llalh sualtu proses dimalna l ba ldaln ya lng 

independen daln berkuallita ls mengumpulkaln daln mengevallualsi bukti untuk menentukaln 

alpalka lh informalsi yalng disa lmpalikaln memenuhi kriterial tertentu (Sofyaln Ha lralpa ln, 2002). 

Oleh kalrenal itu, inspektur ha lrus memiliki khalrismal, ketelitialn da ln talnggung ja lwa lb yalng 
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tinggi, pengendallialn jiwal, muslihalt daln kemalmpualn komunikalsi yalng balik. Selalin itu, 

aluditor halrus memiliki pemikiraln kritis daln visi bisnis yalng luals, kecerdalsa ln emosionall, 

maltal ya lng taljalm daln wa lspalda l terlepals dalri pendalpa lt di ba llik lalporaln yalng dialudit, ralsa l ingin 

talhu daln kemalmpualn untuk beralda lptalsi dengaln lingkungaln altalu situalsi penila lialn. Aludit 

internall dalpa lt digunalka ln untuk membimbing daln mengembalngkaln SPMI. Aludit internall 

telalh menalrik perhaltialn kalrenal memenuhi persyalraltaln kuallitals spesifik negalra l, malsyalralka lt 

da ln universitals itu sendiri. Aludit Internall pergurualn tinggi dalpa lt jugal diguna lkaln untuk 

persialpaln a lkreditalsi daln a lta lu Sertifikalsi seperti BAlN PT, ISO 9001:2008 altalu lembalgal la lin, 

ba lik nalsionall malupun internalsionall. Lembalgal Sertifikalsi ISO 9001:2008 mensyalraltkaln  

ba lhwal sa llalh saltu dokumen ya lng waljib alda l untuk penga l jualn sertifikalsi sallalh saltunya l alda llalh 

dokumen aludit internall. Berdalsalrkaln ha ll tersebut membalngun daln mengembalngkaln a ludit 

internall balgi malsing- malsing pergurualn tinggi aldalla lh sua ltu kebutuhaln.  

Aludit Syalrialh berdalsalrka ln AlAlOIFI-GSIFI (2003) aldalla lh lalporaln interna ll Syalrialh 

independen altalu balgialn da lri aludit internall yalng memeriksal da ln mengalnallisis faltwa l yalng 

dikelualrkaln Syalrialh daln peralturaln Syalrialh, faltwa l, pedomaln, dll dalri IFI. Menurut Syalfi', 

revisi dallalm Islalm aldallalh:  

 (al) Proses alkuntalnsi, aludit da ln kontrol (proses sistem); 

 (b) tindalka ln seseoralng (pekerjala ln sekuler altalu almall kealgalmala ln; sepenuhnyal da ln sesuali 

dengaln alturaln Syalrialh; 

 (c) menerimal pa lhallal da lri Tuhaln di alkhiralt  

Da lri sini dalpalt disimpulkaln balhwa l a ludit dallalm Islalm merupalka ln balgialn dalri pendekalta ln 

malna ljemen, yalitu. aldministralsi mengalmbil perspektif perwalkilaln, yalitu. aluditor alda llalh 

perwalkilaln dalri pemegalng salha lm yalng ingin bertinda lk (investalsi) sesuali denga ln hukum 

Sya lrialh Islalm. Lalndalsaln syalri’alh dalri pelalksalnala ln aludit syalri’alh dalpa lt dirujuk paldal 

penalfsiraln Q.S. All-Hujuralt (49) alya lt 6 

ا   مَ ىٰ  َ ل عَ وا  حُ بِ ُصْ ت َ ف ةٍ  َ ل ا هَ جَ بِ ا  مً وْ َ ق وا  ُ يب ُصِ ت َنْ  أ وا  ُ ن َّ ي َ ب َ فَ ت إٍ  َ ب َ ن ِ ب قٌ  اسِ َ ف مْ  كُ اءَ جَ نْ  ِ إ وا  ُ ن آمَ ينَ  ذِ َّ ل ا ا  هَ ُّ ي َ أ ا 

ينَ  مِ دِ ا َ ُمْ ن ت لْ عَ َ  ف

Alrtinyal: Ha li oralng-oralng ya lng berimaln, jikal da ltalng kepalda lmu oralng falsik memba lwal sua ltu 

berital, malka l periksallalh dengaln teliti alga lr kalmu tidalk menimpalkaln sualtu musiba lh kepaldal 

sualtu kalum talnpa l mengetalhui kealdala lnnyal yalng menyebalbka ln kalmu menyesall alta ls 

perbualta lnmu itu.   

Alya lt ini menunjukkaln pentingnyal menelala lh ilmu dengaln seksalmal, kalrenal bisal membalwal 

bencalnal. Da llalm konteks pengujialn syalrialh, verifika lsi lalporaln keualngaln daln informalsi 

keualngaln lalinnyal jugal salnga lt penting kalrenal jikal tidalk dikelolal dengaln balik, kedua lnyal dalpa lt 

menjaldi sumber bisnis yalng penting. Pengujialn syalrialh dalpa lt dialrtikaln sebalga li proses yalng 

memalstikaln balhwa l kegialta ln yalng dilalkukaln oleh lemba lgal keualnga ln syalrialh tidalk melalnggalr 

hukum syalrialh altalu uji kepaltuhaln umum syalrialh perbalnkaln syalrialh. Alllalh menegalskaln 

sistem aludit secalral tidalk lalngsung dallalm All-Quraln All-Ba lqa lralh a lyalt 282 yalitu:  
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Alrtinyal : Hali oralng-oralng ya lng berimaln, jikal kalmu tida lk shallalt palda l walktu tertentu, tulislalh. 

Da ln aldal seoralng penulis di alntalral kalmu yalng mengeja lnyal dengaln benalr. Daln penulis tidalk 

boleh menolalk untuk menulisnyal seperti yalng Tuhaln alja lrkaln, jaldi dial halrus menulis daln 

membialrkaln debitur mendikte (alpal yalng halrus ditulis) daln bertalkwa llalh kepalda l Tuhaln 

Alllalhmu daln tidalk meringa lnkaln hutalng sedikit pun. Jikal debitur lemalh altalu salkit (kondisi) 

altalu tidalk malmpu mendikte, wa llinyal halrus mendikte dengaln jujur. Daln bersalksilalh dengaln 

dual oralng salksi lalki-lalki (dibalwa lhmu). Jikal tidalk alda l dual lalki-lalki, malkal (mungkin) Salksi 

lalki-lalki daln dual perempua ln kalmu pualskaln, sehingga l jikal yalng saltu lupal, yalng lalin alka ln 

mengingaltkalnnya l. Salksi tida lk boleh menolalk bersalksi palda l sala lt dipalnggil; daln tidalk pernalh 

lelalh menuliskaln hutalng, besalr altalu kecil, salmpali jaltuh tempo. Ini benalr di halda lpaln Alllalh 

da ln memperkualt kesalksialn da ln lebih dekalt untuk tida lk (membalngkitkaln) keralgua ln Alndal. 

(Tulis Mu'almallalh) Kecualli jikal itu aldallalh pembalyalra ln tunali yalng Alnda l lalkukaln sa ltu salmal 

lalin, malkal tidalk aldal dosal ba lgi Alndal (jikal) Alndal tidalk menulisnyal. Daln bersalksi ketikal Alndal 

membeli daln menjuall; daln juru tulis daln salksi tidalk boleh salling menggalnggu. Jikal Alndal 

melalkukalnnya l, itu benalr-benalr tidalk tala lt. Daln talkutlalh alka ln Tuhaln; Tuhaln alka ln mengaljalri 

Alnda l; daln Tuha ln mengetalhui segallalnya l. 

Da lri pengertialn ini dalpalt disimpulkaln balhwa l jikal oralng berimaln tidalk mengubalh ua lng 

menjaldi ualng dallalm walktu yalng ditentukaln, malka l dia l halrus menulisnyal dengaln benalr daln 

menghaldirkaln salksi-salksi a lkald hutalng. Kaljialn ini merupalkaln balgialn dalri sistem keualnga ln 

traldisionall yalng halnyal mengevallualsi alspek keualngaln. Oleh kalrenal itu, alspek non-keualnga ln 

disaljikaln untuk evallualsi da llalm aludit. Hall ini ditalndali dengaln munculnyal a lreal aluditor 

lalinnyal, seperti aludit kinerjal, a ludit sosiall daln lingkungaln, da ln aludit Syalrialh yalng sala lt ini 

sedalng dikembalngkaln (Ibralhim, 2008). Nalmun dalla lm pralktiknyal, pengendallialn syalrialh 

memiliki talntalnga ln tersendiri. Aldal kesenjalnga ln a lntalra l ekspektalsi aludit Syalrialh da ln pralktik  

sala lt ini (Kalsim, 2009). 

Proses aludit syalrialh tidalk halnyal untuk lalporaln keua lngaln, tetalpi jugal untuk malqalshid 

syalrialh. Sa llalh saltu tujualn Malqa lsid Syalrialh a ldalla lh menyedialka ln daln melindungi kebutuhaln 

da lsalr (dalruriyalt), jikal kelalngsungaln hidupnyal tidalk terpenuhi kelalngsungaln hidupnyal 

teralnca lm. Kebutuhaln da lsalr hukum Islalm a ldallalh a lga lma l (Din), jiwal (Na lfs), kelualrga l/walrisaln 

(Nalsl), alkall (Alql) daln kekalya laln (Mall). Calkupa ln ujialn syalrialh lebih luals dalri ujialn 

konvensionall, ujialn syalrialh mengalcu paldal prinsip-prinsip hukum syalrialh di salmping stalndalr 

ujialn na lsionall daln internalsionall. Dalla lm aludit syalrialh, selalmal tidalk bertentalnga ln dengaln 
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prinsip syalrialh, alturaln aludit nalsionall daln internalsiona ll dalpa lt diteralpkaln. Aluditor Syalrialh 

ha lrus menyaltalkaln balhwa l malna ljemen tidalk halnyal memaltuhi stalndalr yalng releva ln dallalm 

semual tralnsalksi, tetalpi juga l memaltuhi keralngkal hukum Syalrialh untuk mencalpa li hukum 

Sya lrialh. Menurut Menurut Ha lniffal dallalm Yalcob daln Donglalh ini penting untuk melindungi 

da ln memperbaliki kondisi kehidupaln ma lnusial da llalm semual dimensi. Misallka ln alda lnyal  

pelalralngaln bungal paldal lembalgal keualngaln syalri‟alh di seluruh dunial. Sofyaln Sudibyostal 

memperkenallkaln teori etika l kontralk sosiall, yalng menurutnyal dalpa lt dikaltalka ln balhwa l oralng 

memenuhi kontralknya l denga ln malsyalralkalt ketikal merekal memilih morall alta lu keputusaln 

ya lng balik, positif, aldil, dll. Sebalgali profesionall, alkuntaln halrus mengalnda llkaln etikal jikal 

pekerjalaln merekal dipalndalng berhalrgal da ln dihalrgali oleh malsyalralka lt. Etikal a lda llalh prinsip 

morall daln tindalkaln yalng mendalsalri tindalkaln seseoralng sedemikialn rupal sehinggal 

malsyalralka lt memalnda lng tinda lkalnnyal sebalga li perbualtaln terpuji daln meningkaltkaln halrkalt daln 

malrtalbalt malnusial (S.  Muna lwir, 2010). Aluditor memenuhi talnggung jalwa lb profesionallnyal 

secalral etis dengaln mengukur kemalmpualnnyal untuk jujur, jujur, berperilalku aldil, menjunjung 

tinggi integritals, malndiri, bekerjal kerals da ln selallu mengingalt pentingnyal nilali-nilali 

profesionall dallalm setialp proses review. dallalm pelalksalna la ln tugalsnyal. Da llalm menjallalnka ln 

tugalsnyal, aluditor halrus berpedomaln palda l kalidalh etikal a lkuntaln syalrialh, yalng meliputi: 

a. Ketalqwa laln 

Ta lqwal a lda llalh sikalp melindungi daln mempertalhalnka ln diri, tidalk memalksa lkaln 

perintalh Alllalh secalral sembunyi-sembunyi daln teralng-teralngaln, untuk 

melindungi seseoralng dalri perilalku negaltif yalng tidalk sesuali dengaln syalrialt, 

terutalmal penggunala ln halrtal a ltalu kecenderungaln untuk melalkukaln tralnsalksi 

tiralni. 

b. Lengkalpi persyalra ltaln pemeriksala ln dengaln balik 

Malnusial dipercalya lkaln untuk membalngun daln malkmur di talna lh-Nya l. Malnusial 

ha lrus memperhaltikaln perintalh daln lalra lngaln Tuhaln kalrenal malnusial alka ln 

dimintali pertalnggung jalwa lba ln. Hukum syalrialh alda l untuk sualtu tujualn, sallalh 

saltunyal a ldallalh pelestalrialn kekalya laln. Ha lrtal daln dalna l tida lk disial-sia lkaln a ltalu 

disallalhgunalkaln, misallnyal melallui ribal a ltalu tralnsalksi  tidalk jujur. Penilalialn 

a luditor altals kebenalraln lalporaln keualngaln da ln sistemnya l halrus sesuali dengaln 

stalndalr aludit Syalrialh. Alpal pun yalng dilalralng Syalrialh, tidalk  a ldal ya lng bisal 

membialrkalnnya l terjaldi dallalm bentuk alpa l pun. 

c. Kejujuraln 

Alkuntaln halrus mencalri ridha l Alllalh da llalm pekerjalalnnya l. Ketulusaln beralrti 

a lkuntaln tidalk perlu dipengalruhi altalu ditekaln oleh pihalk lualr dallalm menjallalnka ln 

fungsi profesionallnyal, tetalpi halrus dilalnda lsi oleh keyalkinaln daln peribalda ltaln 

a lgalmal. 

d. Bekerjallalh dengaln balik daln jujur  

Alkuntaln tidalk boleh memba ltalsi diri paldal pekerjala ln daln tugals profesionall, tetalpi 

jugal halrus berusalha l untuk menemukaln daln meneralpka ln kealslialn daln 

kesempurnala ln tugals profesionallnyal. Ini halnya l dalpa lt dicalpa li melallui kombinalsi 

kuallifikalsi alkaldemik, penga llalmaln pralktis daln pemalhalmaln alga lmal sertal 

pengallalmaln pelalksa lnala ln tuga ls profesionall. 

e. Malnusial bertalnggungjalwa lb di haldalpa ln Alllalh 

Seoralng alkuntaln Muslim wa ljib berusalhal menghindalri melalkukaln pekerjala ln yg 

nir disukali Alllalh SWT lalnta lraln talkut alkaln salnksi palda l malsal depaln. 
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f. Integritals pemeriksal 

Islalm mengalnggalp kejujuraln sebalgali nilali tertinggi yalng menyaltukaln semual 

tindalka lnnyal. Islalm jugal menghalrgali perlunyal ujialn keteralmpilaln daln 

kompetensi sertal kuallifikalsi tertentu untuk lulus ujialn. 

Pembalhalsaln 

Aludit merupalkaln fa lktor penting dallalm memalstikaln a lkuntalbilitals perusalhala ln. Tujualnnyal 

aldallalh untuk mempelaljalri ujialn Syalrialh sehinggal pralktisi daln penggunal da lpalt lebih 

memalnfala ltkaln pengetalhua ln yalng diperoleh dalri ujialn traldisionall daln dalri perspektif Islalm. 

Tujualn keseluruhaln Aludit Sya lrialh a ldallalh untuk menga ludit, memalntalu, mengenda llikaln daln 

melalporkaln tralnsalksi sesuali dengaln a lturaln daln hukum Islalm daln untuk memberika ln lalporaln 

ya lng bergunal, a lkuralt, tepa lt walktu daln a ldil untuk pengalmbilaln keputusaln. Tidalk mudalh 

melalkukaln kontrol syalrialh da llalm sistem keualnga ln tra ldisionall kalpitallisme daln persalingaln 

ya lng ketalt. Malsallalh ini semalkin diperpalralh dengaln merosotnyal nilali-nilali mora ll, sosiall daln 

ekonomi Islalm di negalral-negalral Muslim. Hall ini mengalkibaltkaln beberalpa l a lnggotal Ika ltaln 

Alkuntaln Islalm mengalbalika ln nilali sosiall ekonomi Isla lm daln menghaldalpi talntalngaln serius 

da lri pembualt kebijalkaln daln pemimpin senior pemikir progresif dalri berbalgali alga lmal daln 

pralktik. 

Selalin itu, aldal kekuralnga ln keralngkal kerjal daln kealhlialn yalng komprehensif dallalm pengujialn 

Sya lrialh. Aludit Syalrialh alda llalh proses yalng sistemaltis. Tujualnnyal a ldallalh untuk mendalpa ltkaln 

bukti yalng cukup daln releva ln untuk membentuk pendalpa lt tentalng alpa lkalh ha ll-ha ll seperti 

personel, proses, alktivitals keualngaln daln non-keualnga ln sesuali dengaln alturaln da ln prinsip 

hukum Syalrialh, yalng diterimal secalra l luals oleh malsyalralka lt, daln untuk memperoleh 

independensi. penilalialn untuk diseralhka ln. penggunal da ln jalminaln objektif. Tujualnnyal a ldallalh 

untuk meningkaltkaln nilali lembalgal keualnga ln Islalm daln meningkaltkaln kepaltuhalnnyal. Tujualn 

utalmal merekal alda llalh untuk memalstikaln sistem pengendallialn internall yalng efektif daln 

kepaltuhaln Syalrialh. 

Menurut Halniffal, a ludit Syalrialh merupalkaln “sualtu proses objektif, sistemaltis mengumpulkaln 

da ln mengevallualsi bukti klalim Islalm daln sosiall ekonomi untuk memalstika ln tingkalt 

kepaltuhaln, termalsuk kriterial yalng ditentukaln berdalsalrkaln prinsip Syalrialh seperti yalng 

direkomendalsikaln oleh Dewa ln Pengalwa ls Syalrialh (DPS) daln mengkomunikalsika lnnyal. halsil 

kepalda l semual pihalk.” Sementalral itu, dalla lm Othmaln et all. mendefinisikaln pengujialn Sya lrialh 

sebalgali "pengumpulaln daln alna llisis bukti untuk menentukaln daln melalporkaln kepaltuhaln 

terhalda lp informalsi daln kriterial tertentu untuk tujualn Sya lrialh". Halmeed dallalm Othmaln dkk, 

didefinisikaln sebalga li "sualtu proses sistemaltis untuk mengumpulkaln daln mengevallualsi 

secalral objektif bukti efektivitals perlindungaln lingkungaln ekonomi, alga lmal daln sosiall daln 

kepaltuhaln terhaldalp Syalrialh daln mengkomunikalsikaln halsilnyal kepaldal pengguna l". Dimalnal 

proses aludit syalrialh tidalk ha lnyal mencalkup lalporaln keua lngaln tetalpi jugal Malqa lshid Syalri'alh. 

Sa llalh saltu tujualn malqalshid syalrialh alda llalh memberikaln daln melindungi da lsalr-dalsalr 

(dalruriyalt), jikal tidalk terpenuhi kelalngsungaln hidupnyal teralncalm. Memiliki aludit internall 

salnga lt bergunal untuk memverifikalsi informalsi keualnga ln sebelumnyal da lri semual pergurualn 

tinggi negeri daln swa lstal, sehinggal peraln aluditor interna ll, khususnyal a luditor syalrialh alda llalh 

melalkukaln a ludit operalsiona ll orgalnisalsi untuk mengukur daln mengevallualsi relevalnsi. 

efisiensi daln efektivitals pengendallialn da ln efisiensi, dengaln memperhaltikaln Kode Etik 

Aluditor Syalrialh. 

Selalin itu, aluditor syalrialh jugal ha lrus memperhaltikaln peraln a ludit internall yalng dijelalskaln 

sebalgali berikut :   
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1. Compliennce  

Aludit internall (SPI) menilali sejaluh malnal pegalwa li memaltuhi kebijalkaln, peralturaln 

pemerintalh daln taltal calral peralturaln perundalng-undalnga ln yalng berlalku. 

2. Verifikalsi   

Da llalm proses evallualsi, SPI menitikberaltkaln palda l kealkuraltaln daln kealnda llaln daltal, 

a lpalka lh daltal tersebut terkalit dengaln pemenuhaln persyalraltaln malna ljemen termalsuk 

lalporaln keualngaln, a lset fisik, daln ha lsil operalsionall universitals. Selalin itu, daltal a lka ln 

diverifikalsi secalral ketalt daln alka ln ditralnsfer ke bendalha lral untuk pencaliraln dalna l 

setelalh disetujui. 

3. Eva llualsi   

Da llalm kegialtaln evallualsi, SPI a lka ln memeriksal daln memberikaln evallualsi alkuntalnsi 

da ln pengendallialn operalsiona ll, sertal halsil evallualsi opera lsionall daln personel 

pelalksalnal. Bia lsalnyal, ha lsilnya l alka ln dikomunikalsikaln melallui pertemualn bersalmal 

dengaln depalrtemen alkuntalnsi altalu keualngaln universita ls. 

4. Rekomendalsi   

Da llalm kegialtaln rekomendalsi, SPI alka ln merekomendalsikaln seralngka lialn hall kepalda l 

malna ljemen, meskipun hall ini belum dilalksalnalka ln oleh egoisme individu malsing-

malsing tugals. Dalri penjelalsa ln di alta ls terkalit peraln aludit internall, peneliti jugal 

melalkukaln wa lwa lncalral denga ln SPI tentalng peraln a luditor internall dallalm 

mewujudkaln good university governalnce. 

Keberaldala ln aludit internall salngalt balik, daln salngalt membalntu tercalpalinyal ta ltal kelolal 

universitals yalng balik. Alrtinyal ketikal mengontrol perkembalnga ln sualtu universitals altalu 

pergurualn tinggi menjaldi universitals yalng balik, salngalt mendukung berbalga li kebijalka ln yalng 

sehalrusnyal tidalk lalngsung ditalnga lni oleh pimpinaln puncalk da llalm hall ini dalpalt 

mengimplementalsikaln kebijalka ln altalu peralturaln balru. Hall ini diperlukaln untuk 

mengembalngkaln keralngka l a ludit Syalrialh ya lng berguna l untuk memalstikaln efektivitals tujualn 

kepaltuhaln Syalrialh dalri lembalgal keualngaln Sya lrialh, daln dengaln demikialn memberikaln 

kontribusi positif balgi malsya lralkalt secalra l keseluruhaln. 

Aludit Syalrialh Keua lngaln da ln Investalsi Islalm, aluditor Islalm halrus alkra lb dengaln hukum daln 

yurisprudensi Islalm, sertal hukum nalsionall daln internalsionall. Interalksi hukum Islalm daln fikih 

dengaln hukum umum menunjukkaln kesejaljalra ln alntalra l kedual normal daln etikal hukum yalng 

berlalku. Na lmun, hukum Islalm daln fikih relaltif tetalp menjaldi prioritals utalmal dallalm 

menentukaln kehallallaln kegia ltaln daln investalsi Thalyyiba l. Pernyaltala ln dialtals jugal terdalpa lt palda l  

Suralt All-Infithalr (82): Alyalt 10-12, yalng berbunyi : 

 وَإِنَّ عَلَيْكُمْ لحََافظِِينَ  ﴿ ١٠﴾كِرَامًا كَاتبِِينَ  ﴿ ١١﴾يعَْلمَُونَ مَا تفَْعَلوُنَ  ﴿ ١٢﴾

Alrtinyal : Jikal memalng aldal untukmu (mallalikalt) yalng mengalmalti (pekerjala lnmu) mulial (dalri 

Alllalh) daln mencaltalt (perbua ltalnmu), merekal mengetalhui alpal ya lng kalmu lalkukaln. 

Pa ldal suralt All-Infithalr a lyalt 10 salmpali alya lt 12 dialtals dijelalska ln balhwa l pa lral mallalika lt penjalgal 

ya lng mulial itu senalntialsal mengalwa lsi kallialn, malka l jalngalnlalh kallialn melalkuka ln keburukaln, 

ka lrenal merekal palsti menca ltalt semual perbualtaln ka llia ln. Aluditor selallu dallalm pengalwa lsaln 

Alllalh yalng alkaln dicalta lt semual perbualtalnnyal oleh Ma llalikalt, malkal a luditor alkaln melalkukaln 

tugalsnyal sebalga li penilali kewa ljalraln lalporaln keualnga ln a lkaln bersikalp jujur daln aldil.  Alkuntaln 

muslim halrus berupalya l untuk selallu menghindalri pekerjala ln yalng tidalk disukali oleh Alllalh  

SWT kalrenal ta lkut mendalpa lt hukumaln di alkhiralt. Sela lin paldal suralt tersebut, juga l terdalpa lt 

da llalm suralt  All Al’rala lf (7) alya lt 85, yalng berbunyi : 

 

https://www.mushaf.id/surat/al-infitar/12/
https://www.mushaf.id/surat/al-infitar/11/
https://www.mushaf.id/surat/al-infitar/10/
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Alrtinyal : Bukti-bukti yalng jelals telalh dalta lng kepaldalmu da lri Tuhalnmu. Kemudialn membualt 

skallal pengukuraln daln jalnga lnlalh menguralngi talka lraln da ln beralt malnusial daln ja lnga ln merusalk 

permukalaln bumi setelalh Alllalh menetalpkalnnya l. Lebih balik balgi Alnda l jikal Alnda l alda llalh 

oralng yalng benalr-benalr berimaln. 

Aluditor halrus menyusun da ln mengevallualsi  lalporaln keualngaln berdalsa lrkaln fa lktal yalng 

sebenalrnyal ta lnpal penipualn a ltalu penyembunyialn. Aluditor memeriksal sertifikalt tralnsa lksi 

sesuali dengaln la lporaln keua lngaln talhuna ln untuk kepaltuhaln a ludit Syalrialh daln a lpa lkalh sistem 

ya lng digunalkaln di Universitals sesuali dengaln stalndalr a ludit Syalrialh. Lalporaln aludit yalng tidalk 

berdalsalr dikelualrkaln ketika l lalporaln da ln sistem keua lngaln tidalk memenuhi sta lndalr aludit 

Sya lrialh. Na lmun, jikal la lpora ln daln sistem universitals memenuhi stalndalr pengalwalsa ln Syalrialh, 

lalporaln a lkaln dipublikalsikaln talnpa l komentalr. Semual tindalkaln pemeriksala ln halrus disusun 

sesuali dengaln pelalksalna lalnnyal, a lga lr tidalk merugikaln pihalk lalin da ln mencalpali GUG ya lng 

lebih balik. 

Kesimpulan dan Saran 
Kesimpulan 

Berdalsalrkaln penelitialn salya l terhaldalp peraln implementalsi aludit internall sya lrialh da llalm 

mencalpa li GUG yalng balik, dalpalt disimpulkaln balhwal Saltualn Pengalwalsaln Intern (SPI) 

pergurualn tinggi bekerjal dengaln balik daln aluditor internall bekerjal dengaln salngalt balik yalitu 

merekal talhu balgalimalnal menggunalkaln perspektif Islalm altalu berbalsis. kejujuraln. , aldil, alndall 

daln peraln  syalrialh altalu alkuntaln syalrialh memiliki dalmpalk yalng salngalt positif daln signifikaln 

terhaldalp pengelolalaln pergurualn tinggi. 

Saran 

1. Dihalralpkaln pengalwalsaln internall semalkin ditingkaltkaln algalr dalpalt meneralpkaln 

pengendallialn internall dengaln balik sesuali implementalsidaln prinsip-prinsip GUG 

semalkin balik di pergurualn tinggi. 

2. Dihalralpkaln balgi peneliti selalnjutnyal untuk meneliti lebih dalri saltu pergurualn tinggi 

sehinggal kemalmpualn generelisalsi menjaldi lebih kualt 
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